在2015年目标推进大会上的发言
张献华
（二〇一五年十月二十日）

同志们：

今天把中层干部、教学单位党政办公室主任和职能部门八级职员请来，就是一个主题，研究布置2015年目标推进工作问题。两项议程，一是听听各部门、教学单位目标推进工作情况汇报（控制在3分钟左右）；二是谈几点看法和体会。
一、听取汇报
请各职能部门和教学单位依次汇报，原则上只谈目标推进的具体做法，完成进度、主要经验、存在不足等，不作解释，不作每个项目标推进陈述。
眉山职业技术学院2015年发展保障目标和业务目标设置表

	序号
	名称
	目标设置（条）
	考核要点（个）

	1
	发展保障目标
	6
	38

	2
	党政办公室
	13
	30

	3
	纪检监察室
	13
	24

	4
	组织人事部
	11
	39

	5
	宣传统战部和工会办公室
	12
	28

	6
	教务处和创示办
	11
	28

	7
	学生处和团委（武装保卫部）
	21
	54

	8
	科技合作处
	11
	23

	9
	财务资产处
	11
	19

	10
	后勤服务处
	9
	22

	11
	师范教育系
	7
	39

	12
	农业技术系
	7
	38

	13
	商贸旅游系
	7
	35

	14
	工程技术系
	7
	33

	15
	文化艺术系（公共基础部、思政教学部）
	7
	37

	16
	中等职业教育部和技工学校
	10
	29

	17
	继续教育培训部
	7
	12

	18
	合计
	170
	528


二、点评意见
刚才听了大家的简单汇报，初步了解了组织实施和推进目标工作情况。总体来看，在目标推进工作中，有4条经验值得大家共同学习借鉴，一是分别建立台账，实施资源共享（如党政办公室等）。二是切块负责，分解任务，落实到人（如农业技术系、文化艺术系、师范教育系、组织人事部、学生处等）。三是组织学习、宣讲、布置、动员、交流大会，统一思想，明确任务（如师范教育系、农业技术系、商贸旅游系、学生处等）。四是创新工作思路，用生动的项目或载体来诠释和体现生硬的考核指标（如师范教育系等）。
但是，目标推进工作明显存在两个问题，一是明显滞后，有的还相当滞后，时间已经过去四分之三，但多数的目标任务没有完成四分之三。二是对实行目标管理工作的重要性和必要性认识不足，甚至把目标推进与日常业务工作对立起来，认为是两张皮，是额外工作。
分析存在这些问题的原因是多方面的，有主观方面的，也有客观方面的，但主要的还是主管方面的。一是机构重新设置，岗位调整、干部和职员变动，干部和职员到新岗位后，多数同志可能没有认真思考如何抓目标推进工作，这算是客观原因。二是主要负责人抓目标推进工作的力度不够，个别的部门和单位把目标推进工作提上议事日程认真研究不够，任务分解任务落到实处不够，还有个别的同志不知道自己有哪些目标，哪些是自己要亲自抓、重点抓的工作。三是工作认识有偏差，对当初制定目标的思路缺乏足够的认识和理解，岗位变动后相互交流不够，对一些目标考核要点的内涵领会和理解不到位，甚至有偏差，以偏概全，还有的对自身部门的工作职责（职能）模糊不清。
三、几点体会和看法
（一）目标推进工作要坚定不移
实行目标考核，建立新的考核机制是学院党政新班子的重大决策，也是2015年党委、行政的一项重要工作，要通过目标考核，为保障学院示范建设、校风建设和综合改革工作提供坚强有力的保证。
（二）端正思想，统一认识
2015年目标共170条，涉及528个考核要点。2015年的目标制定思路是在王书记、徐院长的亲自主持和指导下确定的，多数目标条款都是当初各部门和单位自己提出来的，经过筛选、反复推敲和研究，并反复征求意见后才确定下来的，徐院长还逐条逐款进行了认真修改审定。回过头来看，2015年目标设置定性指标较多，定量指标太少，我们也明显感觉到有些目标条款设置不尽科学，有的还有缺陷和瑕疵，有为数不少的条目是工作要求。《考核细则》也是经过反复琢磨提出来的，《考核细则》必须为实现目标服务，它不能违背目标条款。我之前同几个同志交换意见，感觉这个《考核细则》很繁琐，我也承认确实繁琐。但是，既然党委、行政已经把2015年的目标任务正式定下来了，就要坚定不移地执行，大家就不要再去议论干不干的问题，而是要琢磨怎样干、怎样干好、怎样干出成效的问题。当前唯一的办法就是实实在在地抓落实。至于大家提了一些好的意见和建议，以及今后执行中的问题，我们会在2016年目标设置和考核中总结经验教训，逐步修改和完善。
（三）高度重视，切实抓起来
每个党总支部、职能部门、教学单位都要结合自身实际，认真领会和把握《考核细则》确定的工作思路和方向，把每个考核要点涉及的每项工作落到实处。《考核细则》就是指导我们如何抓工作，如何抓落实的。只要按照《考核细则》做了，我们的工作质量和效益就会有明显的进步。如果我们老是怀着一种抱怨的心理，一种无所谓的心理，一种畏难情绪，再简单的工作都可能抓不好。但是，如果我们抱着一种学习的心态，一种进取的心态，一种积极的心态，一种如何抓落实的心态，要不了多长时间，我们就会对所承担的工作有更新的认识，有更好的措施，有更强的动力。我觉得，只有把思想问题解决了，才能真正解决工作的动力问题。
（四）通过目标考核促进真抓实干
要通过目标考核，促进工作任务落实到位，激励大家用心谋事，用心干事，实实在在地做，实实在在地干，而不是浮在表面，逐步改变“发文不落实、开会不落实”的现象。同时，要通过目标考核，有序、有效、有力推进示范建设、校风建设和综合改革，充分调动各党总支部、职能部门、教学单位和全体工作人员的工作积极性和主动性，充分展现大家的实操能力、实干精神和实在业绩，培养团队合作精神和真抓实干的敬业精神，提高执行力和工作效率。
（五）通过目标考核动真碰硬
要充分发挥目标考核的“指挥棒”作用，促进四个新常态建设，即管理理念、校风建设、三严三实（从严治校、从严治教、从严治学；实干精神，实操能力，实在业绩）、用人态度。彻底打破“考核九十九，工作推不走”和“平均主义”的局面，为逐步拉开分配差距、考察团队工作能力和水平奠定基础。这里我要特别强调三点，第一，如果平时工作不抓落实，只琢磨怎样应付过关，我可以负责地答复你，这种想法是不正确的。第二，如果平时不注意抓落实，工作不扎实，到时目标考核分值可能低下来，与其他部门的差距就可能会加大。第三，这个考核分值是要与每个教职工的绩效津贴和绩效补差紧密结合的。
（六）加强平时工作总结，善于收集积累资料。我们平时都做了很多工作，严格说《考核细则》没有多少新内容，只是多了新要求，多了新标准。只要我们注意平时的工作总结，一个思路、一个想法、一点尝试，都会成为新的亮点，关键是要善于学习，善于借鉴，善于思考，善于总结提炼。还有一个关键，就是我们要善于收集积累资料。百度百科对“积累”的解释：“积累就是为了将来发展的需要，逐渐聚集起有用的东西，使之慢慢增长”，希望大家认真体会和领悟。善于积累，一切都不是问题，一切都不是困难。
另外，再强调一下，考核要看佐证材料。百度百科对“佐证”的解释：“佐证就是以材料证明”。考核之所以要看重佐证资料，就是在于要留下平时工作痕迹，注意改变考核工作走形式不落实的现象，考核要拿具体的成果、成效来说话。考核时不刻意、不纯粹、不片面看文字资料，但是要看反映工作成果或成效的充分的佐证材料。说句不好听的话，既然我们做了工作，就不要害怕拿材料出来看。说到这里，还要消解大家一个认识上的误区，好像目标考核是增加额外负担，其实我们认真思考一下，这170条目标没有一条是额外工作，都是我们履行职务必须承担的工作职责，是正份，是义务，是责任。要说有额外负担，不外乎就是两点：一是要求大家把平时做了的工作记录下来，通过规范整理，形成佐证资料。二是新建部门（如科技合作处、后勤服务处、文化艺术系等）和职能调整整合部门（如学生处、中职部等）要按照规范化管理的要求建立、健全和完善相应的工作运行机制和管理服务制度。当然，工作难度肯定是有的，如果没有工作难度，还拿我们这些干部来做什么？
（七）加强业务指导，强化目标工作推进检查
目标办、党政办公室、组织人事部、教务处、学生处是主要的综合职能部门，要特别注意加强平时对其他部门和单位的业务工作指导和督促检查，要多加强交流和沟通，统一认识，规范做法。
各党总支部、职能部门、教学单位要认真学习领会《考核细则》，制定科学的目标推进工作计划，加大实施力度。11月下旬或12月上旬，我和目标考核办公室将分别对每个部门、单位选取2－5条目标了解推进情况。
总之，希望大家端正态度，摆正心态，充分依靠团队力量，下真功夫，花大力气，有序、有效、有力地推进目标工作。
谢谢！
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